
 
 

        

Workshop- Konzept 

Zukunfts- Check für PE- Abteilungen „Fit für 2020“ 
 

Die Personalentwicklung strategisch ausrichten  

Die Personalentwicklung (incl. Personalauswahl, Personalmarketing, OE,...) leistet in vielen 
Unternehmen einen wertvollen Beitrag zur Erreichung der strategischen Unternehmensziele. 
Neue Anforderungen an die Personalentwicklung in den nächsten Jahren entstehen einer-
seits durch firmenspezifische Strategien vor dem Hintergrund branchentypischer Entwick-
lungen. Andererseits beeinflussen zentrale Trends aus Wirtschaft und Gesellschaft die 
Ausrichtung der Personalentwicklung. 

 

Erst wenn diese externen Rahmenbedingungen/Trends in die mittelfristige Planung einbezo-
gen werden, ist die PE für die Herausforderungen der Zukunft gewappnet. Diese externe 
Perspektive wird durch die Verantwortlichen der wissenschaftlichen Delphi-Studie 
„Personalentwicklung 2020“ (Freie Universität Berlin) eingebracht und moderiert. Am Ende 
des Workshops haben die Führungskräfte und die Mitarbeiter der PE ein klares und 
einvernehmliches Bild über die zukünftigen Aufgaben der PE sowie die notwendigen Schritte 
zur Entwicklung der PE. 
 

Organisatorischer Rahmen 

Die Mitarbeiter der P oder PE-Abteilung treffen sich zu einem ein- bis zweitägigen 
Workshop. Bei Bedarf können auch themenrelevante Verantwortliche anderer 
Firmenbereiche (z.B. Unternehmensentwicklung,...) einbezogen werden. Zwei externe 
Berater stehen einerseits als wissenschaftliche Inputgeber, andererseits als Moderatoren zur 
Verfügung. Die Moderatoren bringen aktivierende und kreative Arbeitsweisen ein. Der 
Verlauf und die Ergebnisse werden permanent dokumentiert. 
 

Schritte des Workshops „Zukunftscheck PE“ 

- firmenspezifische Anforderungen an die PE in den nächsten Jahren 
- Trends und Szenarien der PE in Deutschland (Überblick der Delphi-Ergebnisse) 
- Auswahl von firmenrelevanten Szenarien für die jeweilige PE 
- Spezifische Ergebnisse/Details zu diesen Szenarien aus der Studie 
- Bearbeitung der einzelnen Herausforderungen anhand eines Strategieentwicklungs-

Modells 
o Verknüpfung der internen und externen Anforderungen 
o Stärken-Schwächenanalyse der derzeitigen PE 
o Entwicklung der Vision 2020 für die PE 
o Ableitung von Handlungsfeldern und konkreten Maßnahmen, Zuständigkeiten 

Vereinbarung von Meilensteinen sowie Kontrollworkshops 
 

Kontakt: 

Gerne erstellen wir Ihnen ein firmenspezifisches Konzept. Ihr Ansprechpartner: 
Karl Gläs, PfO Partner Wirtschaftspsychologische Unternehmensberatung, Ginsheim 
Tel.: 06144-3349891, Email: karl.glaes@pfo-partner.de  


